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Risk Management Professionals Forum اء إدارة المخاطر 1منتدى خبر

ي نظرة على الاقتصاد العالمي والاقتصاد الأرد
 
ن

ى استيراد يقف الاقتصاد الأردني المعتمد بشكل كبير عل

فرض الطاقة والمواد الخام في بؤرة جغرافية مضطربة ت

.صرفيتحديات استثنائية على القطاعين الصناعي والم

يعيش النظام الاقتصادي العالمي حالة غير مسبوقة من 

ي الشرق حيث تحولت المخاطر الإقليمية ف. الاضطرابات الاقتصادية

اغط، لا الأوسط من مجرد احتمالات دبلوماسية إلى واقع تشغيلي ض

.2026سيما بعد اندلاع المواجهات العسكرية أواخر شباط 
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نظرة على الاقتصاد الإقليمي 

الدولة
تصنيف 

"Moody’s"

"تصنيف 

S&P"

تصنيف 

"Fitch"
الضغوط على التصنيف

.اعتماد على السياحة والطاقة المستوردة، ما يجعل الاردن عرضة لتراجع السياحة أو ارتفاع فاتورة الاستيراد-Ba3BB-BBالاردن

.ت حركة الملاحةراجعتعتبر مصر مستورد صاف للطاقة، وبالتالي ذات حساسية لارتفاع أسعار النفط والغاز، إضافة إلى احتمال تأثر إيرادات قناة السويس إذا تCaa1BBمصر

ل مطول في التصدير-Caa1B-Bالعراق
ّ
.اعتماد كبير على صادرات النفط التي تمر عبر موانئ الجنوب والممرات البحرية، ما يجعله عرضة لأي تعط

، مما يجعل البحرين أكثر حساسية لارتفاع كلفة الاقتراض أو تشدد في شروط التمويلB2BBالبحرين
ً
.دين عام مرتفع نسبيا

.وضع مالي أقل متانة مقارنة ببعض نظرائها في الخليج، رغم امتلاكها منافذ تصدير لا تمر عبر مضيق هرمز-Baa3BBB-BBBعُمان

 سيادية كبيرة تدعم مرونتها المالية-A 1AA-AAالكويت
ً
.اعتماد كبير على النفط كمصدر للإيرادات، رغم امتلاكها أصولا

(.خط انابيب نفطي)الغرب –اعتماد كبير على صادرات تمر عبر مضيق هرمز، مع قدرة جزئية على تحويل الصادرات عبر خط الشرق +Aa3A+Aالسعودية

.اعتماد على صادرات الغاز التي تمر عبر مضيق هرمز، مع ميزانية قوية تدعم القدرة على امتصاص صدمات قصيرة الأجلAa2AAAAقطر

 لمخاطر هرمز بفضل خط الأنابيب إلى الفجيرة، إضافة إلى هوامش مالية قوية-Aa2AAAAالامارات
ً
.تعرض محدود نسبيا

التصنيفات الرئيسية للأردن ومصر  ودول الخليج
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أزمة صناعة المعادن

عن تجمد خطوط "Alba"و" EGA"أسفرت الهجمات على مصاهر 

مليون طن من السوق العالمية3.5الصهر، مما أخرج قرابة 

لتقترب من ( LME)قفزت أسعار الألمنيوم في بورصة لندن للمعادن

.دولار للطن3,600حاجز 

 في ارتفاع( المعتمد على الاستيراد)واجه قطاع الإنشاءات الأردني 
ً
 حادا

ً
ا

%  25إلى % 15كلف مقاطع الألمنيوم بنسبة 

مقاولين، إلى تآكل التدفقات النقدية للارتفاع أسعار الألمنيوم يؤدي 

يةمما يزيد من احتمالية تعثر القروض العقارية بالبنوك الأردن
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الكلف اللوجستية والتضخم
مضيق هرمزإغلاق 

ل فقط، بل يمتد يمثل مضيق هرمز نقطة اختناق استراتيجية للاقتصاد العالمي، حيث إن إي تعطل في تدفقاته لا يقتصر على كلف النق
ليشكل صدمة طاقة عالمية تؤثر على التضخم والنمو والاستقرار المالي

ي نتجت عن إغلاق مضيق هرمز
الأثار الت 

02 01

0304

إرتفاع كلف الشحن والتأمينصدمة في أسعار الطاقة

التضخم المستوردإضطراب في سلاسل التوريد

 % 25من تجارة النفط العالمية، ويمثل أكثر من % 20يمر عبر المضيق ما يقارب 
ً
من تجارة الغاز الطبعي المسال عالميا
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الكلف اللوجستية والتضخم
باب المندبمضيق إغلاق 

كلف الشحن والتأمين
قفزت أسعار نوالين الشحن بنسب 

، فيما ارتفعت أقساط %50وصلت لـ 
التأمين البحري ضد مخاطر الحرب من

من قيمة % 4.5لتصل إلى % 0.2
.السفينة

التضخم المستورد
، رغم الإعفاءات الجمركية الحكومية

تسعير التكلفة"لجأ التجار إلى 
، مما خلق موجة غلاء في "البديلة

الأسواق الأردنية

مسارات وإمدادات أطول 
اضطرت كبرى شركات الشحن 

البحري لتغيير مساراتها حول رأس
الرجاء الصالح، مما أضاف مسافة 

ميل بحري وزاد زمن الرحلة 4,000
 15إلى 10بمقدار 

 
يوما

آثار إغلاق مضيق باب المندب

من التجارة % 12-% 10يمر عبره حوالي 
البحرية العالمية

من حجم تجارة % 5يمثل المضيق حوالي 
النفط البحرية
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ي تحت صدمة الطاقة
 
الاقتصاد الأردن

النفط العالمية على واردات الطاقة، تبرز تقلبات أسعارالمرتفعلاقتصاد الأردنيإعتماد ال ي ظف

لإنتدددداج، كلددددف ا)، نظددددرًا لانعتاسدددداشها المباشددددرة علددددى علددددى الاقتصددددادكأحددددد أهددددم مصددددادر المخدددداطر 

ون قتصددرا لددن يكددارتفدداع أسددعار الددنفط أن تأثيركمددا . (الماليددة العامددةالمؤشددرات، والسددلعأسددعار

.على قطاعات محددة، بل على مستوى الاقتصاد الكلي

300إلدددى 200دولارات فدددي سدددعر برميدددل الدددنفط يرفدددع فددداتورة الطاقدددة بنحدددو 10كدددل ارتفددداع بمقددددار 

نقطدة موويدة، ويضدغط علدى 0.5إلدى 0.3مليون دينار سنويًا، ويدفع التضخم للارتفاع يتراوح بين 

ال وهددذه ليسددت مجددرد انعتاسددات، بددل إشددارات مبكددرة علددى انتقدد. نقطددة0.3إلددى 0.2النمددو بحدددود 

.الصدمة عبر مفاصل الاقتصاد
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28.5$
مليار

(أشهر10تغطي )الاحتياطيات الأجنبية 

18.0%
لدى القطاعنسبة كفاية رأس المال

ي 
المصرف 

مرونة استثنائية رغم اضطراب النظام 

الاقتصادي العالمي

قتصادالاأظهربالمخاطر،المحفوفةالإقليميةالبيوةمنالرغمعلى

 لافتة،مرونةالأردني
ً
.النقديةةالسياسإدارةفيحصيفبنهجمدعوما

تمانيالائالتصنيفوكالاتتثبيتفيالمتانةهذهانعكستوقد

لأردنالتصنيف"(فيتش“و“بورزأندستاندرد"و"موديز)"العالمية

.مستقرةمستقبليةنظرةمع(Ba3/-BB)درجةعندالسيادي

ي 
 
مرونة الاقتصاد الأردن

ي ظل الت
الجيوسياسيةوتراتف 
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المؤشر
النسب / القيم 

2025عام 
تحليل المؤشر

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

(GDP Growth)

 بنسبة 
ً
 فعليا

ً
 نموا

ً
 2025لعام % 2.8تجاوز الاقتصاد التوقعات مسجلا

ً
، مدعوما

.%3.0بأداء قوي في الربع الأخير بلغ 

 ل
ً
 آمنا

ً
لبنوك يعكس مرونة اقتصادية صلبة تحد من مخاطر الركود، ويوفر أساسا

.لتوجيه الائتمان نحو القطاعات المحركة للنمو

التضخم ومؤشرات الأسعار 

(Inflation)

 
ً
%  1.77استقر معدل التضخم السنوي عند مستويات منخفضة وآمنة مسجلا

.2025لعام 

تآكل نجاح السياسة النقدية في كبح التضخم يحمي القوة الشرائية، مما يحد من

.الدخل المتاح للمقترضين الأفراد ويدعم قدرشهم على السداد

إجمالي الاحتياطيات الأجنبية

(International Reserves)

مليار دولار، وهي تكفي 28.2بلغت الاحتياطيات مستويات قياسية متجاوزة 

.أشهر من المستوردات10لتغطية 

يّد بشتل يشتل هذه الاحتياطيات الدرع الأقوى لحماية ربط الدينار بالدولار، مما يح

.(FX Risk)شبه كامل مخاطر الصرف الأجنبي

المؤشر الأردني لثقة المستثمر

(Jordan Consumer Confidence Index)

ات الأردني سجل مؤشر الثقة في الاقتصاد الحقيقي التابع لمنتدى الاستراتيجي

، مع ارتفاع توقعات تدفق 2025في الربع الثاني من % 34.9زيادة ملحوظة بنسبة 

.%61إلى 2026الاستثمارات لعام 

يع عمليات يوفر هذا التحسن أرضية خصبة لإدارات تمويل الشركات في البنوك لتوس

.الإقراض للمشاريع الاستثمارية الكبرى وتنشيط القروض المشتركة

ات الاقتصاد الكلىي  ي مؤشر
 
قراءة ف
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202220232024)%(المؤشر 
النصف الأول 

2024
النصف الأول 

2025
التغير

%0.2%5.8%5.6%5.6%5.1%4.5نسبة الديون غير العاملة لإجمالي الديون 

-% 1.8%71.3%73.1%74.5%75.6%81.5نسبة تغطية الديون غير العاملة

حقوق نسبة الجزء غير المغطى من المديون غير  العاملة الى ال
المساهميين

3.8%5.4%6.1%6.7%7.2%0.5%

%0.4%18.0%17.6%18.0%17.9%17.3نسبة كفاية رأس المال

%3.6%142.4%138.8%144.7%142.5%138.0نسبة السيولة القانونية

8.8%9.3%9.1%9.8%11.5%1.7%(ROE)العائد على حقوق المساهمين 

1.0%1.1%1.1%1.2%1.3%0.1%(ROA)العائد على الموجودات 

ي 
 
ي الأردن

 
ات المتانة المالية لدى القطاع المصرف مؤشر

9



Risk Management Professionals Forum اء إدارة المخاطر منتدى خبر

مليون دينار  760بقيمة أطلق حزمة 
ي لدعم السياحة وتعزيز الأمن الغذائ

ل وتقوية السيولة المصرفية في ظ
التطورات الإقليمية

ضخ حوالي
ق في السومليون دينار  700

النقدي

امي تخفيض نسبة الاحتياطي الإلز
على ودائع نقطتين موويتين 

الحسابات الجارية والتخفيض 
التدريجي لرصيد شهادات الإيداع

المصدرة منذ اندلاع الحرب

يسرة تقديم تسهيلات تمويلية م
وبشروط خاصة عبر البنوك 

رة المتأثللمنشآت السياحية 
بالظروف الإقليمية

 وبشروط
 
 ميسرا

 
خاصة قدّم تمويلا

دينار مخصصة مليون 60بقيمة 
 لتمويل استيراد السل

 
ع حصريا

الغذائية الأساسية

ير توفالتأكيد على الاستمرار في 
الميسر لجميع القطاعاتالتمويل 

برنامج تمويل "المشمولة ضمن
"القطاعات الاقتصادية

ي لتعزيز منعة الإقتصاد الوط
 
ي إتخذها البنك المركزي الأردن

ي الإجرءات الت 
ت 

ي ضوء 
التوترات الجيوسياسية القائمةف 
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(Market Risk)مخاطر السوق 

ي 
 
ي الاردن

 
أثر المخاطر الجيوسياسية على القطاع المصرف

ي ضوء مخاطر السوق والائتمان والتشغيل
ف 

خاطر تسعير الأصول م
والتعرضات للسندات 

الحكومية

( RiskPremium" )رعددلاوة المخدداط"فددي أوقددات التصددعيد الجيوسياتدديي ، ترتفددع . السددندات الحكوميددةبشددتل رئييدديي فدديتسددتثمر البنددوك الأردنيددة 
، ممددا قدددد يددؤدي إلدددى إعددادة تسدددعير الأصددول وتراجدددع القيمددة العادلدددة 

ً
إقليميدددا  و

ً
للسددندات المتاحدددة للبيددع فدددي المحددداف  (Mark-to-Market)عالميددا

.البنكية
 يميددل إلددى ظهددري

ً
 . للاقتصددادويعكددس ثقددة دوليددة فددي الإدارة التليددة الاسددتقرارالتحليددل المددالي لأداء السددندات الأردنيددة تسددعيرا

ً
، اتسددعت هددوامش السددندات تاريخيددا

عقدب جدولات تصدعيد سدابقة، لكسهدا سدرعان مدا تراجعدت لتسدتقر دون 2025نقطدة أسداس فدي أواخدر شدهر يونيدو مدن عدام 300السيادية الأردنية بشدتل مؤقدت لتتجداوز 

.نقطة أساس، مما يعكس ثقة الأسواق العميقة في مصداقية السياسات المالية الأردنية وقوة الدعم المالي الدولي المستمر200مستوى 

ي مخاطر أسعار الفائدة ف
المحفظة البنكية 

(IRRBB)

ة نقديدة متشدددة إلدى ضدغوط تضدخمية مسدتوردة تددفع البندوك المركزيدة للإبقداء علدى سياسد(  الحدرب علدى إيدران)تؤدي التدوترات الجيوسياسدية 
. 2026في الربع الأول من عام % 5.75وقد أبقى البنك المركزي الأردني بالفعل على سعر الفائدة الرئيييي عند مستوى . للحفاظ على الاستقرار

خاطر أسواقم
الأسهم

ت وبحسددب تق( أسددعار الأسددهم)عتبددر تعرضددات البنددوك الأردنيددة المباشددرة علددى مخدداطر  إنخفدداضت
ً
 عليدده رقابيددا

ً
 ومسدديطرا

ً
ريددر الاسددتقرار المددالي محدددودا

 تقددارب 
ً
شددتل التسددهيلات الائتمانيددة الممنوحددة لغايددات شددراء الأسددهم نسددبة ضدد يلة جدددا

ُ
فقددط مددن إجمددالي % 1.8الأخيددر الصددادر عددن البنددك المركددزي، ت

.ذب التسهيلات الائتمانية الممنوحة من البنوك الاردنية، مما يشير إلى حصافة رقابية تمنع التركز  في هذا القطاع عالي التذب

مخاطر الصرف 
الأجنبي 

دي إلا أن سياسددة ربددط الدددينار الأردنددي. الأسددواق  بشددتل كبيددر وقددت الحددروبتؤثرالمخدداطر الناتجددة عددن التغيددر فددي سددعر الصددرف علددى  بالدددولار الأمريتد
تقوم بتخفيف الجزء الأكبر من هذه المخاطر

2026مطلع عام % 17.7إلى مستويات متدنية تقارب " دولرة الودائع"يتعزز ذلك بانخفاض نسبة 
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ي 
 
ي الاردن

 
أثر المخاطر الجيوسياسية على القطاع المصرف

ي ضوء مخاطر السوق والائتمان والتشغيل
ف 

( (Credit Riskمخاطر الائتمان 

جودة الأصول 

 والاضدددطرابات الملاحيدددة، إلدددى ارتفددداع تتددداليف التشدددغيل للشددد
ً
ركات نتيجدددة تعطدددل تدددؤدي التدددوترات الجيوسياسدددية الممتددددة، والحدددرب الددددائرة حاليدددا

.  لمقترضينسلاسل التوريد وارتفاع أسعار الطاقة وتتاليف الشحن، مما يضغط بشدة على هوامش الربحية والتدفقات النقدية الحرة ل
 في القطاع المصرفي الأردنيت حيث ارتفعدت نسدبة الدديون غيدر العاملدة

ً
فدي عدام % 5.1بشدتل متددرج مدن  (NPLs)وقد ظهر أثر هذه الضغوط فعليا

2025بسهاية النصف الأول من عام % 5.8واستقرارها حول ، 2024بسهاية عام % 5.6لتصل إلى 2023

ةالتركزات الائتماني

:تعتبر  القطاعات التالية الاكثر تأثرا  لصدمات متباينة بسبب المخاطر الجيوسياسية

قطاع التجارة قطاع السياحة              
قطاع النقلقطاع الصناعة             

( (Operational Riskية خاطر التشغيلالم

استمرارية العمل 
(Business Continuity)

مخاطر الاعتماد على الأطراف الثالثة
(Outsourcing Risks)

التهديدات السيبرانية 
(Cybersecurity Threats)
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المرونة التشغيلية واستمرارية الأعمال

ل
رية العم ستمرا

ا لي
غي
ش
لت
ة ا

ون ر
الم

ة 

(Operational Resilience)المرونة التشغيلية 
ة تعتبر أداة استباقية وعملية إجرائية متضمن

منع الانقطاعات وبناء خطط محددة تهدف إلى 
نظمة على استعادة الا القدرة التقنية واللوجستية 

ظور والعمليات، فهي تركز بشكل أساس ي على من
كداخلي لحماية الاصول والخدمات الحيوية للبن
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 (Operational Resilience)المرونة التشغيلية 

صدنف 
ُ
وشهددف لضدمان قددرة . كاسدتراتيجية اسدتباقية متتاملدة(  (Operational Resilience" المروندة التشدغيلية"كخطدة اسدتجابة للظدروف الطارئدة، تبدرز  (Business Continuity)" اسدتمرارية الأعمدال"فدي حدين ت

.ستمرنهج التحسين الممن أي اضطرابات مفاجوة، مما يكفل استدامة تقديم الخدمات الحيوية بغض النظر عن طبيعة الصدمة أو مسبباشها، مع الالتزام ب( الاستعداد، والتكيف، والتعافي السريع)البنك على 

 في الثقافة المؤسسيةت حيث ينقل التركيز مدن التسدا ل التقليددي حدول احتماليدة وقدوع الخطدر 
ً
 جذريا

ً
ى تبندي فرضدية اسدتباقية تقدوم ، إلد"(هدل سدتتعطل خدوادم تكنولوجيدا المعلومدات : "مثدل)يمثل هذا المفهوم تحولا

عد مرونة الوظائف الأساسية هي الثمرة الحقيقية والمقياس الدقيق لفاعلية إدارة المخاطر". الحدث المعطل قد وقع بالفعل، كيف نضمن استمرار الخدمة : "على مبدأ
ُ
."وبذلك، ت

بأي حال خطط استمرارية الأعمال لا تلغي 
Business Continuity))، ضمن بل تتجاوزها

ل مظلة أوسع للتكيف مع التغييرات وبشك
استباقي وشامل

 (Business Continuity)استمرارية العمل 
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ي الاقتصادي المتوقعة
 
مسارات التعاف

(ريعالتعافي الس)التقديرات المتفائلة 

توقـــــــــف تتبنـــــــــ  المؤسســـــــــات الماليـــــــــة العالميـــــــــة ســـــــــيناريوهات  ل
لجهـود العمليات العسكرية خلال أسابيع قصيرة مع تـدخل ا

.الدبلوماسية
 
 
، لتبــــــدأ فـــــي هــــــذا الســـــيناريو، ســــــيعاد فــــــت  المضـــــائق تــــــدريجيا
4اوح بــين مســارات التجــارة بــالعودة لطبيعلهــا خــلال فتــرة تتــر

فــــي" عــــلاوة مخــــاطر"أســــابيع، مــــع احتفــــا  الأســــواق بـــــ 6إلــــى 
.عقود التأمين

اقعية  (التعافي الممتد)التقديرات الو

تـارييي، إن يؤكد صندوق النقد الدولي بناء  على التحليـل ال
 هيكليـــــة عميقـــــة فـــــي مصـــــ

 
انع الأزمـــــة الحاليـــــة تحمـــــل أضـــــرارا

وبالتـالي (StructuralDamage)البتروكيماويـات والألمنيـوم 
يتعدى لــن يقتصــر الامــر علــى تبــاطؤ عمليــة التعــافي، بــل ســ

قــــد ( (Stagflationالــــى حــــدوض ضــــغوط تضــــخمية  ركوديــــة 
.تمتد لسنوات
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رفيالأثر المتوقع على إقتصاد الأردن والقطاع المصالإفتراضات اللوجيستية والجيوسياسيةالسيناريو المحتمل

التهدئة الدبلوماسية

(تخفيف التصعيد)

من بفترة)نجاح الجهود في وقف الأعمال العسكرية المكثفة 

سل مع تعافي حركة الملاحة وعودة حركة سلا ( اسبوعين الى شهر

اسابيع6الى 4التوريد لوضعها الطبيعي خلال 

%  2واستقرار معدل التضخم عند % 3.0-2.6تحقيق نمو بنسبة 

وتراجع ضغوط جودة الأصول في قطاع السياحة والخدمات

التوتر المستمر 

(السيناريو الأساتيي)

شهور، مع تعطل 3استمرار حرب الاستنزاف لمدة تصل الى 

ثره لسهاية مستدام للبحر الأحمر وتقييد نسبي لمضيق هرمز يمتد ا

العام

، تضخم مستورد يضغط على تدفقات %(2.5-2.3)نمو متباطئ 

المرتفعةالشركات، والبنوك تمتص الصدمة بفضل كفاية رأس المال

التصعيد الشامل 

(  أسوأ السيناريوهات)

 لمدة تصل الى 
ً
اشهر او 6إغلاق كلي لمضيق هرمز وباب المندب معا

، وتدمير موسع وشامل لقطاع (2026تغطي معظم عام )اكثر 

الطاقة بالخليج

، انهيار $150نفط يتجاوز ،(Stagflation)صدمة ركودية تضخمية 

الاستثمار السياحي وحاجة ملحة لإعادة جدولة ديون كبرى 

سيناريوهات الاستقرار المالي والأثر الاقتصادي 
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التنفيذيةاتتوجيهات للإدار
ي 
التوترات الجيوسياسية القائمة ضوء ف 

لتأميناعقودعلىوالتغيرات،"العموميةالميزانيةمرونةحماية"إلى"التكاليفخفض"استراتيجيةمنالتحول 

المستمرالتقييممعللمخزون((Buffersأمانهوامشوبناءسريعة،شراءقراراتلاتخاذالتقليديةالإجراءاتتجاوز 
 الأكثرللموردين

 
القائمةبالتوتراتتأثرا

ستؤولمانتيجة(الماليةالحوالاتأوالدول )علىالمحتملةالدوليةبالعقوباتسيتأثرو والذينالقائمينللعملاءشاملةمراجعة
الحاليةالجيوسياسةالتوتراتاليه

وشبكاتناتالبياحمايةلضماناللازمةالخططإعداد:ذلكويتطلبالسبراني،بالأمنالمتعلقةالتحتيةالبن تعزيز
Validate)الهويةضوابطتعزيزالاتصال، identity controls)

الإدارة المالية 

الامن السيبراني

سلاسل التوريد 

دائرة الامتثال
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إطار إدارة المخاطر الجيوسياسة

دمج التوترات الجيوسياسة في 
نماذج الأعمال

نماذجفيياهكلالجيوسياسيةالمخاطريدمجمتكاملاستباقينهجتبني
الماليالاستقراروحمايةالتكيفكلفلتقليلالأعمال

تحديث إطار إدارة المخاطر

خاطرةالمفيالرغبةإطارضمنالجيوسياسةالمخاطرتضمينيتمأن
Risk Appetite Statement))واضحةحدودتحديدخلالمن

راتقرااتخاذيضمنبمابها،المرتبطةوالاستثماراتللتعرضات
الفعليالمخاطرمستوى معومتسقةمتحفظة

اختبارات الأوضاع الضاغطة

سيناريوهاتلتشملالضاغطةالأوضاعاختباراتنماذجتحديث
ذلكفيبماالراهنة،الجيوسياسيةالتطوراتتعكسإضافية

الشحنتكاليفوارتفاعالدوليةالتجارةحركةتأثراحتمالية
والتأمين

المرونة التشغيلية واستمرارية
الأعمال

الحرجةالعملياتوتحديد(BIA)الأعمالتأثيرتحليل•
ليةالتشغيالمرونةنحوالتقليديةالاعمالاستمراريةخططتجاوز •
الكوارضمنوالتعافيالأعمالاستمراريةخططواختبارإعداد•
.الطوارئ أثناءوالاتصالالأزماتإدارة•
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حة التوصيات المقب 
ي 
التوترات الجيوسياسية القائمة ضوء ف 

تسعير المخاطر المبني على التوقعات
(Forward Looking Risk Pricing)

حسابفيالمستقبليةوالجيوسياسيةالكليةالاقتصاديةالتوقعاتدمج
اليومالمخاطرتكلفة

مراجعة السقوف القطاعية 
(Sectoral Reallocation) 

صدماتللالحساسيةشديدةللقطاعاتالائتمانيةللسقوفالسريعالخفض
الحاليةالجيوسياسية

تفعيل أنظمة الإنذار المبكر المتطورة
(EWS)

Laggingالمتأخرةالماليةالمؤشراتمراقبةمنالانتقال Indicators))إلى
Leadingالرئيسيةالمؤشراتمراقبة Indicators))

الأصول السائلة 
(Flight to Quality & Liquidity)

سريعةآليةالخزينةإدارةتمتلكأنيجبالتوترات،تصاعدأوقاتفي
دةوشديالجودةعاليةسياديةأدواتنحوتوجيههاوإعادةالأصول لتسييل
السيولة

اتيجيات التحوط المرنة  استر
(Dynamic Hedging) 

ائدةوالفالصرفأسعارتقلباتضدللتحوطالماليةالمشتقاتاستخدام
ثابتكإجراءليس

01

02

03

04

05

06

اني ضرورة وجود  مركز عمليات الأمن السيبر
(SOC)

التقنية،ةالتحتيللبنيةالساعةمدارعلىالمستمرةالمراقبة)الىذلكويهدف
نظامبرعالأمنيةالعملياتأتمتةالسيبرانية،اللهديداتعنالفوريالكشف

(SOAR)زوتعزيللحوادض،فوريةوشبهتلقائيةتقنيةاستجابةضمان
الأزماتوإدارةالأعمالاستمراريةخططمعالتكامل
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